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Marco lógico y matriz de actividad  

 Cadena de resultados Indicador Base de 
referencia 

(valor y año 
de referencia) 

Objetivo 

(valor y año de 
referencia) 

Valor 
actual * 

(año de 
referencia) 

(* debe 
incluirse 

en los 
informes 

intermedio 
y final) 

Fuentes y 
medios de 

verificación 

Hipótesis de 
partida 

Im
pa

ct
o 

(o
bj

et
iv

o 
ge

ne
ra

l) 

Contribuir al logro del 
objetivo de trabajo decente 
y de un crecimiento 
económico, inclusivo y 
sostenible que garantice el 
desarrollo humano integral 

Al 2022 la 
cobertura de la 
seguridad social 
recupera al 
menos el 
porcentaje de 
asalariados 
afiliados del año 
2002 

Al 2022 el 
porcentaje de 
asalariados que 
ganan hasta un 
salario mínimo 
recupera al 
menos el nivel 
del año 2002   

 

34.5 % en 
2002 

32. % en 2016, 
última 
referencia 
disponible 

 

58.7% en 2002 

71.1. % en 
2016 

 

 

 

34.5 % en 2022 

 

 

 

 

58.7 % en 2022 

 

 

 

 

 

32 % 
(2016) 

 

 

 

 

71.1 % en 
2016 

 

 

Encuesta Nacional 
de Empleo de 
Ingresos (ENEI)  
Boletín de 
afiliación IGSS 
 
 
 
 

 

ENEI 
 

 

 

 

 

No aplicable 
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R
es

ul
ta

do
 (s

) [
O

bj
et

iv
o 

(s
) e

sp
ec

ífi
co

 (s
)] 

Impulsar el cumplimiento 
de los objetivos y metas 
contenidos en la Política 
Nacional de Empleo Digno 
2017-2032 (PNED) y de 
otras políticas públicas 
vinculadas con la temática 
laboral, a fin de lograr que 
las mujeres y los hombres 
de Guatemala tengan 
acceso a un trabajo en 
condiciones de dignidad, 
seguridad y libertad 

Metas de la 
PNED 

Disminución 
gradual: 

De la 
informalidad a 
partir del último 
disponible: 
67.8% 

De la tasa de 
subempleo a 
partir del último 
dato disponible: 
9.4 % 

De la tasa de 
desempleo a 
partir del último 
dato disponible: 
2.4%   

 

. 

 

 

2016 

 

2016 

 

2016 

La PNED no contempla 
valor previsto 

 

 

 

 

 

 

 

65.8 % 

 

8. 4 % 

 

2.4. % 

 

 

 

ENE 

 

ENEI 

 

ENEII 

Interés del nuevo 
gobierno (2020-
2023) para dar 
continuidad a la 
PNED y otras 
políticas 
públicas 
vinculadas 

MINTRAB 
mantiene 
liderazgo en el 
ámbito de la 
CONED 

Interlocutores 
sociales y 
organizaciones 
de sociedad civil 
demandan 
continuidad de 
políticas 
públicas 
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R
ea

liz
ac

io
ne

s 
1. Organizaciones 
destinatarias fortalecidas 
en su capacidad de diseño, 
implementación y 
monitoreo de políticas 
públicas. 

 

 

 

 

2. Acciones para 
impulsar la implementación 
de la PNED y de otras 
políticas públicas 
vinculadas realizadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Acciones 
prioritarias de la PNED 
desarrolladas a través de 
propuestas que incluyen 
medidas e indicadores 
verificables 

 

12 
organizaciones 
fortalecidas en 
su capacidad de 
realizar acciones 
en materia de 
diseño, 
implementación 
y monitoreo de 
políticas públicas 

 

Estrategia de 
incidencia con 
su ruta de 
implementación 
elaborada y 
puesta en 
marcha 
 

Espacios de 
encuentro, 
dialogo y 
reflexión en 
funcionamiento 
para las 
acciones de 
incidencia 

 

17 estudios 
realizados por la 
Acción para 
desarrollar 
acciones 
prioritarias de la 
PNED 

 

Capacidades 
de las 
organizaciones 
al inicio de la 
Acción 

 

 

 

 

CONED 
funciona como 
espacio para 
impulsar 
implementación 
(2019) 

 

Al menos 5 
espacios de 
encuentro y 
diálogo 
funcionan en 
2020 

 

 

No aplica 

Cada una de las 
organizaciones ha 
diseñado/implementado 
y monitoreado al 
menos una política 
pública 

 

 

 

CONED o espacio 
equivalente continúa el 
impulso a la 
implementación de la 
PNED y/o de sus ejes 
de política 

 

Se establece una 
relación permanente 
con al menos 3 de los 
espacios que funcionan 
en 2020, para realizar 
acciones de incidencia 

 

 

Al año 2022 se han 
presentado y validado 
los 17 estudios 
realizados 

A 
determinar 
en el 
diagnóstico 

 

 

 

 

CONED 

 

 

 

 

5 espacios 
de 
encuentro 
y diálogo 
funcionan 
en 2020 

 

 

No aplica 

Informes de 
capacitación e 
informes de las 
organizaciones 
atendidas 

Documentos de 
política elaborados 
o monitoreados 

 

Informes 
periódicos  de 
funcionamiento de 
la CONED y la 
MTI Memorias del 
MINTRABInformes 
presentados a 
instancia tripartita 

 

Informes de 
funcionamiento de 
los espacios 

Informes 
periódicos de la 
Acción 

 

Documentos de 
los estudios 

Informes de 
actividades de 
validación  

Informes 
periódicos de la 
Acción 

Interés de las 
organizaciones 
para participar 
en las 
Actividades  

Las 
organizaciones 
disponen de 
personal para 
atender las 
actividades 

Organizaciones  
se mantienen 
vigentes 
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4. Monitoreo de la 
implementación de la 
PNED realizado en 
conjunto con 
organizaciones 
destinatarias 

4 informes de 
monitoreo  

 No aplica Al año 2022 se 
elaboraron, validaron y 
difundieron  cuatro 
informes de monitoreo 
de la PNE 

No aplica Documentos de 
los informes de 
monitoreo 
publicados. 

Informes de 
actividades de 
validación y 
periódicos de la 
Acción. 

 

 
 
Matriz de actividad 

1.1.1. Elaborar los TdR  
1.1.2. Difundir los TdR 
1.1.3. Seleccionar consultora/a 
1.1.4. Elaborar el plan del trabajo 
1.1.5. Revisar y aprobar el estudio de línea base 

Medios 
Coordinador general 
Experto en políticas publicas 
Experta en monitoreo, evaluación y equidad de género 
Experto en incidencia 
Experto en comunicación  
Coordinador administrativo 
Consultores de corto plazo y auxiliares de investigación 
Facilitadores de grupos focales 
Supervisores, encuestadores y verificadores de encuestas 
Contador 
Estudios y propuestas 
Foros públicos, conversatorios 
Equipo de cómputo y de proyección  
Materiales de oficina y suministros para eventos 
Instalaciones operativas 
 
Presupuesto total: € 428,656.69 
 

Hipótesis 
Factores ajenos al control de la gestión 
del proyecto que pueden influir en la 
vinculación entre actividades y 
realizaciones. 

1.1.1. Hacer convocatoria a organizaciones de 
sociedad civil 

1.1.2. Seleccionar 6 organizaciones de sociedad civil 
1.1.3. Elaborar diagnóstico de capacidades de las 
organizaciones 
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1.1.4. Elaborar plan de capacitación para 
fortalecimiento de capacidades 
1.1.5. Elaborar y validar guía de diseño, 
implementación y monitoreo de políticas públicas 
1.2.5.1. Revisar literatura y sistematizar hallazgos  
1.2.5.2. Elaborar esquema del contenido de la guía 
1.2.5.3. Elaborar cuestionario y realizar entrevista a 
experto 
1.2.5.4. Elaborar el borrador de la guía 
1.2.5.5. Validar la guía con grupos destinatarios 
1.2.5.6. Elaborar y diagramar la versión final de la guía 
1.1.6. Ejecutar el plan de capacitación 

2.1.1. Fortalecer a las organizaciones destinatarias en 
incidencia 
2.1.2. Realizar el diseño metodológico y validación de la 
estrategia de incidencia para impulsar las acciones de 
la PNED 
2.1.3. Elaborar la ruta de implementación de la 
estrategia 
2.1.4. Elaborar el mapa de actores 
2.1.5. Elaborar el plan de comunicación interna y 
externa. 
2.1.6. Realizar acciones de cabildeo ante actores clave 
2.1.7. Habilitar espacios de encuentro, diálogo y 
reflexión 

  

3.1.1. Estudio Plan de emergencia para la generación 
de empleo 

3.1.1.1. Recopilar y sistematizar experiencias de otros 
países. 
3.1.1.2. Identificar fuente de recursos financieros  
3.1.1.3. Definir proyecto piloto 
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3.1.1.4. Revisar el informe con grupos destinatarios 
3.1.1.5. Validar el informe con entidades públicas e 
interlocutores sociales 
3.1.1.6. Imprimir y presentar públicamente el informe 

3.1.2. Estudio El desarrollo de las MYPYME en un 
entorno de desigualdad 

3.1.2.1. Revisar y sistematizar literatura sobre el tema 
3.1.2.2. Elaborar el estudio 
3.1.2.3. Revisar el estudio con grupos destinatarios 
3.1.2.4. Validar el estudio con entidades públicas, 
centros de pensamiento, universidades e interlocutores 
sociales 
3.1.2.5. Imprimir y presentar públicamente el estudio 

  

3.1.3. Estudio Mujeres trabajadoras cuentan su historia 

3.1.3.1. Recopilar y sistematizar literatura 

3.1.3.2. Elaborar protocolo de investigación 

3.1.3.4 Identificar entrevistadas y realizar entrevistas 
(15 a 20) 

3.1.3.5. Elaborar resúmenes de historias para insertar 
publicaciones 

3.1.3.6. Imprimir y presentar públicamente el informe 

  

3.1.4. Estudios Condiciones laborales de los grupos 
vulnerables (2) 
3.1.4.1. Elaborar el esquema básico de los informes 
3.1.4.2. Sistematizar información estadística 
3.1.4.3. Revisar el borrador de cada informe 
3.1.4.4. Imprimir y presentar públicamente los informes 

  

3.1.5. Estudio cualitativo sobre el trabajo doméstico 

3.1.5.1. Recopilar y sistematizar literatura e información 
estadística 
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3.1.5.2. Elaborar guías para los grupos focales 
3.1.5.3. Seleccionar participantes de grupos focales 
3.1.5.4. Realizar 6 grupos focales 
3.1.5.5. Elaborar el informe de investigación 
3.1.5.6. Imprimir y presentar públicamente el informe 

3.1.6 Estudio cualitativo sobre el trabajo en las 
plantaciones 

3.1.6.1. Recopilar y sistematizar literatura e información 
estadística 

3.1.6.2. Elaborar guías para los grupos focales 

3.1.6.3. Seleccionar participantes en grupos focales 

3.1.6.4. Realizar 10 grupos focales 

  

4.1.1. Elaborar plan de monitoreo de la PNED 

4.1.3. Elaborar los informes 1 y 2 de monitoreo 

4.1.3 Presentar públicamente los informes 1 y 2 de 
monitoreo 

4.1.4 Realizar reuniones con actores clave para 
presentar informes de monitoreo 

  

 


